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Definicion y Objetivos de la Gestion de Tesoreria

il
=]
La gestion de tesoreria dentro de la organizaciéon
Director
ejecutivo
Organizacion | I |
formal de la Director Director Director Director
. ., {inanciero de produccidn de ventas de personal
direccion |

Director financiero

I
T T ”

Estructura e la Contabilida@puestos Planificacion Auditoria

funcién
financiera | |
Contabilidad Contabilidad Asesoria
de gestion general juridica

Relacién con
los inversores

UNIVERSITAT
JAUME*I 3



Definicion y Objetivos de la Gestion de Tesoreria

Importancia del , ., ,
CORTO PLAZO ,Qué es Gestion de Tesoreria?

La gestion de tesoreria puede ser definida cémgestion de
liguidez de la compania cuyo fin es garantizar que los fondos
necesarios estén disponibles en el lugar adecuado, en la divisa
adecuada y en el momento adecuatkanteniendo para ello
relaciones oportunas con las entidades correspondientes
procurando minimizar los fondos retenidosen circulante
mediante el control funcional de clientes, proveedores vy
circuitos de cobros y pagosntabilizando los fondos ociosos y
minimizando el coste de los fondos externoslo ello con un
nivel de riesgos conocido y aceptado
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Fuente: Valls, JR. (2003): Fundamentos de la nueva gestidn de téapFeC EDITORIAL.
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Definicion y Objetivos de la Gestion de Tesoreria

il
Objetivos de la gestiéon de Tesoreria
« Disminuir las necesidades de financiacion del corto plazescogiendo y

utilizando los mejores medios de cobro y pago y reduciendo los volumenes
de financiacion.

 Reducir en lo posible los costes financieromediantes negociaciones de
las mejores condiciones con las entidades financieras o bien utilizando los
instrumentos adecuados de financiacion a corto plazo.

e Rentabilizar los excedentes de fondos monetariognediante los
instrumentos adecuados, tanto en el ambito de la empresa como en los
mercados monetarios.

» Elaboracion y seguimiento de los presupuestos de tesoreria

» (Gestionar riesgosa corto plazo (tipo de cambio/ interes)

UNIVERSITAT Valls, JR. (2003): Fundamentos de la nueva gestién de téapFC EDITORIAL.
JAUME*I Olsina, FC. X. (2009): Gestion de Tesoreria. Optimizanddllgos monetarios. PROFIT. Editorial
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Definicion y Objetivos de la Gestion de Tesoreria

. Por qué es importante la gestion de Tesoreria?

Gestionar con prudencia la liqguidez y Ila
financiacion de la empresa es vital para la
supervivencia. No en vano una de las frases mas
comunes entre los directores financieros es
“ninguna empresa quiebra con dinero en la caja”.

Fuente: J.M. Campa: De vuelta a la realidad. Lecciones de al crisis para directores
financieros (IESE)
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Problemas de la Gestion de Tesoreria

« Falta de un sistema de correccion inmediata de las previsiones de tesoreria.
* Indeterminacién de los niveles optimos de liquidez.
e Estructura bancaria excesivamente amplia.

« Ausencia de criterios razonados para la seleccion bancaria y analisis
individualizado de operaciones con los bancos.

» Altos niveles de endeudamiento bancario a corto plazo.
 Elevados costes reales en la financiacion ajena a corto plazo.
» Altos niveles de disponible ociosos.

« Escasa rentabilidad real en las colocaciones de activos liquidos.

., Qué pasa s1 una empresa no gestiona
correctamente su tesoreria ?
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Fuente: Valls, JR. (2003): Fundamentos de la nueva gestion de tesoreria, FC EDITORIAL.



Problemas tipicos de la Gestion de Tesoreria
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Iniciov  Mercadosv  Empresasv  Economia v  Tecnol

ESTAPASANDO> Apple | iPhome | IBEX35 | Precopefrdleo | EleccionesGreda | Elecd

Mas cerca

Gestionamos el ciclo integral del agua garantizando
un uso sostenible para tiy tu entorno.
Pescafina, filial que factura 458 millones, pide preconcurso www.hidraqua.es

Pescanova, en situacion limite: solo ¢y
tiene liquidez para una semana La escasa liquidez en Pescanova afecta ya a los

elam

puente a del dia 15.

i bibgres b pagos a Hacienda y proveedores

+ Pescanova acusa a BDO de falta de independencia

+ Pescanova y su auditor se cruzan amenazas de demandas P.R. / PONTEVEDRA | Dia 09/0472013

+ Asl se gestdla crisis de Pescanova Bt : ;
» Fuentes cercanas a la empresa msisten en que hay caja, pero «lo Prunero

+ Rodolfo Langostino jtambien ta? ; 1=
. €s garantizar las nominasy»

Con una deuda que podria superar los 2.700 millones de euros -1.200
por encima de los oficialmente auditados a septiembre de 2012-, la falta
de liquidez que provocaba la solicitud del concurso de acreedorespor ~ , npanR

» 0 COMENTARIOS

parte de Pescanova se esta haciendo notar en la puesta al dia de sus
pagos. Fuentes consultadas por ABC afirman que es

& -~ «arriesgado dar una fecha limite conereta», en clara referencia a n 0 5 1 A
S oS | los 15 dias de los que se hablaba en la jornada de ayer, puesto que «la m Pl —
Pe scanova se s alva COn 5 5 firma sigue operando con total normalidad». Explican que «en o —
UNIVERSITAT . cualquier momento puede entrar dinero en caja» que amortigie la Sigue ABC.es
JAUME*I mll].one S de euros delicada situacion de tesoreria que atraviesa la multinacional.
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Problemas tipicos de la Gestion de Tesoreria

El origen del problema: una ambiciosa

estrategia de crecimiento financiada @ PESCANOVA’

mayoritariamente con deuda en el momento en
que los bancos cortan el grifo

Los factores que han jugado en contra de Pescanova y que han llevado a la
compainiia a esta situacion son los siguientes:

* Un excesivo peso de los recursos ajenos (deuda) en el balance.

* Restriccion de la financiacion por parte de los bancos dado el actual contexto
economico.

« Salida de su accionariado de las cajas gallegas. Estas eran spapréapoyo
financiero y socio estratégico en momentos de necesidad de efectivo.

* Imposibilidad de vender a tiempo activos para generar liquidez. La venta de
los activos de Chile se vio frustrada hasta 2014.
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Problemas tipicos de la Gestion de Tesoreria

. Qué pasa con las familias

espanolas?

p,
m
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Problemas tipicos de la Gestion de Tesoreria

Las familias espanolas vuelven a endeudarse

Capacidad (+) / necesidad (-) de financiacion de los hogares e ISFLSH

40,000M€
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Source: INE - Get the data - Created with Datawrapper
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Problemas tipicos de la Gestion de Tesoreria

La descorrelacion entre ahorro y renta de los hogares

indice con base 100 en 1999. La renta bruta de los hogares esta en maximos histdricos y el ahorro
bruto, cerca de minimos
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Fuente: https://www.elconfidencial.com/economia/2018-03&trro-renta-familias-hogares-vivir-encima-posdalies 1542438/



Problemas tipicos de la Gestion de Tesoreria
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TASA DE AHORRO ENDEUDAMIENTO
En % de renta bruta disponible En % de renta bruta disponible
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Problemas tipicos de la Gestion de Tesoreria

. Qué pueden hacer las familias espanolas para
gestionar los problemas de su tesoreria ?

Gestionar sus ingresos (cobros) y gastos (costes)
elaborando para ello presupuestos familiares

’ ‘
UNIVERSITAT
JAUME*I

14



