UNIVERSIDAD DE MAYORES
3° CURSO

2019/2020

Catedratica de Economia Financiera y Contabilidad
Universitat Jaume I
afernand@uji.es

Dra. Elena Escrig Olmedo
Contratada Doctor de Economia Financiera y Contabilidad
Universitat Jaume I
= eescrig@uji.es
'@, Sustainability of Organizations
and Social Responsibility Management-
Financial Markets

UNIVERSITAT
JAUMEI

UNIVERSIDAD DE MAYORES

2019/2020

“FINANZAS FAMILIARES”
Tema 2

'@’ Sustainability of Organizations

and Social Responsibility Management-
Financial Markets

UNIVERSITAT
JAUMEI

[\




Gestion de Tesoreria

i
i
EMPRESA
HOGAR
3
UNIVERSITAT
JAUME]
Definicion y Objetivos de la Gestion de Tesoreria
i
i
La gestion de tesoreria dentro de la organizacién
Director
ejecutivo
Organizacién I T 1
formal de la Director Director Director Director
direccién i(nancierg de produccion de ventas de personal

Director financiero

Estructura de 13. Comabilidapuestos Planificacion Auditoria
funcién l
financiera
Contabilidad Contabilidad Asesoria
de gestién general juridica

Relacién con
los inversores

&

UNIVERSITAT 4
JAUME=L




&

UNIVERSITAT
JAUME-L

Definicion y Objetivos de la Gestion de Tesoreria

Importancia del

T — {Qué es Gestién de Tesoreria?

La gestion de tesoreria puede ser definida como la gestion de
liquidez de la compaiiia, cuyo fin es garantizar que los fondos
necesarios estén disponibles en el lugar adecuado, en la divisa
adecuada y en el momento adecuado manteniendo para ello
relaciones oportunas con las entidades correspondientes,

m

= ;“ , procurando minimizar los fondos retenidos en circulante

mediante el control funcional de clientes, proveedores y
circuitos de cobros y pagos rentabilizando los fondos ociosos y
minimizando el coste de los fondos externos, todo ello con un
nivel de riesgos conocido y aceptado.

Fuente: Valls, JR. (2003): Fundamentos de la nueva gestion de tesoreria, FC EDITORIAL.
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Definicion y Objetivos de la Gestion de Tesoreria

(Por qué es importante la gestion de Tesoreria?

Gestionar con prudencia la liquidez y la
financiacion de la empresa es vital para Ia
supervivencia. No en vano una de las frases mas
comunes entre los directores financieros es

“ninguna empresa quiebra con dinero en la caja”.

Fuente: J.M. Campa: De vuelta a la realidad. Lecciones de al crisis para directores
financieros (IESE)




Problemas tipicos de la Gestion de Tesoreria
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El origen del problema: wuna ambiciosa
estrategia de crecimiento financiada @.,) PESCANOVA‘I
mayoritariamente con deuda en el momento en

que los bancos cortan el grifo

Los factores que han jugado en contra de Pescanova y que han llevado a la
compaiiia a esta situacion son los siguientes:

* Un excesivo peso de los recursos ajenos (deuda) en el balance.

* Restriccion de la financiacion por parte de los bancos dado el actual contexto
economico.

» Salida de su accionariado de las cajas gallegas. Estas eran su principal apoyo
financiero y socio estratégico en momentos de necesidad de efectivo.

* Imposibilidad de vender a tiempo activos para generar liquidez. La venta de
los activos de Chile se vio frustrada hasta 2014.
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., Qué pasa con las familias
espanolas?
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Problemas tipicos de la Gestion de Tesoreria

Las familias espanolas vuelven a endeudarse

Capacidad (+) / necesidad (-) de financiacidon de los hogares e ISFLSH

40,000M€

Source: INE - Get the data - Created with Datawrapper 10

@

UNIVERSITAT Fuente: hitps://www.elconfidencial.com/economia/2018-03-29/ahorro-renta-familias-hogares-vivir-encima-posibilidades_1542438/
JAUMEI




Problemas tipicos de la Gestion de Tesoreria
- i

La descorrelacion entre ahorro y renta de los hogares

indice con base 100 en 1999. La renta bruta de los hogares estd en maximos histéricos y el ahorro
bruto, cerca de minimos
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Source: INE - Get the data - Created with Datawrapper
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TASA DE AHORRO ENDEUDAMIENTO
En % de renta bruta disponible En % de renta bruta disponible
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'®, Fuente: https://elpais.com/elpais/2018/07/18/media/1531924577_528436.html
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Problemas tipicos de la Gestion de Tesoreria

;,Qué pueden hacer las familias espanolas para
gestionar los problemas de su tesoreria ?

Gestionar sus ingresos (cobros) y gastos (costes)
elaborando para ello presupuestos familiares

,Como?
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Gestion de Cobros y Pagos

Elaborando un presupuesto familiar

* Superavit Ingresos >Gastos
* Equilibrado Ingresos = Gastos
* Déficit Ingresos < Gastos

1.Buscar opciones de financiacién
2. {Como ahorrar?

;Doénde invertir?
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