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Definicion y Objetivos de la Gestion de Tesoreria

Importancia del . , ., ,
CORTO PLAZO éQué es Gestion de Tesoreria?

La gestion de tesoreria puede ser definida como la gestion de

liquidez de la compafia, cuyo fin es garantizar que los fondos

necesarios estén disponibles en el lugar adecuado, en la divisa

adecuada y en el momento adecuado manteniendo para ello
m ” relaciones oportunas con las entidades correspondientes,
procurando minimizar los fondos retenidos en circulante
mediante el control funcional de clientes, proveedores y
circuitos de cobros y pagos rentabilizando los fondos ociosos y
minimizando el coste de los fondos externos, todo ello con un
nivel de riesgos conocido y aceptado.

_—7

Fuente: Valls, JR. (2003): Fundamentos de la nueva gestion de tesoreria, FC EDITORIAL.
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Definicion y Objetivos de la Gestion de Tesoreria

éPor qué es importante la gestion de Tesoreria?

Gestionar con prudencia la liquidez y la
financiacion de la empresa es vital para la
supervivencia. No en vano una de las frases mas
comunes entre los directores financieros es
“ninguna empresa quiebra con dinero en la caja”.

Fuente: J.M. Campa: De vuelta a la realidad. Lecciones de al crisis para directores
financieros (IESE)
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Problemas tipicos de la Gestion de Tesoreria
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Pescafina, filial que factura 458 millones, pide preconcurso

Pescanova, en situacion limite: solo
tiene liquidez para una semana

# La matriz necesita un crédito puente a partir del dia 1.
# Pescafina supuso en 2009 el 31% de los ingresos del grupo.

+ Pescanova acusa a BDO de falta de independencia
+ Pescanova v su anditor se cruzan amenazas de demandas
+ Asi se gestd la crisis de Pescanova

+ Rodolfo Langostino ¢también ta?
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La escasa liquidez en Pescanova afecta ya a los

pagos a Hacienda y proveedores

PB.R / PONTEVEDRA | Dia 0900412013

» Fuentes cercanas a la empresa insisten en que hay caja. pero «lo primero
es garantizar las nominasy

Con una deuda que podria superar los 2.700 millones de euros -1.200
. . . . MENTARIOS
por encima de los oficialmente auditados a septiembre de 2012-, la falta  * ° COMENTARICS

de liquidez que provocaba la solicitud del concurso de acreedores por ~  npRnIR

parte de Pescanova se estd haciendo notar en la puesta al dia de sus
COMPARTIR

pagos. Fuentes consultadas por ABC afirman que es

«arriesgado dar una fecha limite concreta», en clara referencia a n 0 ‘E‘ |

G e o

los 15 dias de los que se hablaba en la jornada de ayer, puesto que «la
firma sigue operando con total normalidad». Explican que «en
cualquier momento puede entrar dinero en caja» que amartigiie la
delicada situacion de tesoreria que atraviesa la multinacional.

Publicided

Sigue ABC.es
[ £ BN \a|


http://cincodias.com/cincodias/2013/04/08/empresas/1365420905_885983.html
https://www.youtube.com/watch?v=Q5p9Dtdg5-g
http://www.abc.es/comunidad-galicia/20130409/abcp-escasa-liquidez-pescanova-afecta-20130409.html

Problemas tipicos de la Gestion de Tesoreria

Irregularidades: @ PESCANOVA| _,n’

Informe de KPMG (investigacion forensic) e Informe de Deloitte (Administrador

concursal):

« EI70% Yy el 80 % de la facturacion de Pescanova de 2011 y 2012, respectivamente,
era ficticia. Se habia realizado a traves de empresas instrumentales sin que mediara
transaccion de mercancia alguna.

* La deuda no eran los 1.500 millones declarados, sino que al final se eleva a creditos
y obligaciones por valor de 3.640 millones.

* La sociedad no tuvo beneficios en 2011 ni en 2012. En 2011, el grupo pesquero
declar6 que era positivo en 99 millones. Deberia haber sido negativo en 33.

* Entre las malas practicas llevadas a cabo se destacan la emision de facturas sobre
ventas irreales, utilizacion de estructuras societarias instrumentales para generar
financiacion bancaria y resultados ficticios, y obtencion de crédito a traves de
sistemas analogos a los sistemas piramidales de financiacion.
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Problemas tipicos de la Gestion de Tesoreria

DEUDA FINANCIERA

3.356
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GRUPO PESCANOVA
Enmillones de euros

Declarado
. Importe real

PATRIMONIO  RESULTADO
NETO DEL EJERCICIO
477 531
36 50
--
-177 560
-533
-790
2010 2011 2010 2011

PESCANOVA SA
En millones de euros

Declarado

. Importe real

DEUDA FINANCIERA

2.158
1974 I
I 960
328

PATRIMONIO  RESULTADO
NETO DEL EJERCICIO
242 262
15 16

2010 2011 e -
=222 _292
-762
-1.051
2010 2011 2010 2011
Fuente: Juzgado Central de Instruccién nimere 5, Audiencia Nacional. EL PAIS
T Q

Fuente: El Pais (2018)



https://elpais.com/elpais/2018/02/06/media/1517938183_915201.html?rel=mas

Problemas tipicos de la Gestion de Tesoreria

El origen del problema: una ambiciosa estrategia de |
crecimiento financiada mayoritariamente con deuda @ PESCANOVA]

en el momento en que los bancos cortan el grifo

Los factores que han jugado en contra de Pescanova y que han llevado a la
compafiia a esta situacion son los siguientes:

» Un excesivo peso de los recursos ajenos (deuda) en el balance.

» Restriccion de la financiacion por parte de los bancos dado el actual contexto
econémico.

« Salida de su accionariado de las cajas gallegas. Estas eran su principal apoyo
financiero y socio estratégico en momentos de necesidad de efectivo.

« Imposibilidad de vender a tiempo activos para generar liquidez. La venta de
los activos de Chile se vio frustrada hasta 2014.
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Problemas tipicos de la Gestion de Tesoreria

¢ Qué pasa con las familias espafolas?
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Problemas tipicos de la Gestion de Tesoreria

Las familias espanolas vuelven a endeudarse

Capacidad (+) / necesidad (-) de financiacion de los hogares e ISFLSH
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Problemas tipicos de la Gestion de Tesoreria

La descorrelacion entre ahorro y renta de los hogares

indice con base 100 en 1999. La renta bruta de los hogares estd en maximos histdricos y el ahorro
bruto, cerca de minimos
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Fuente: https://www.elconfidencial.com/economia/2018-03-29/ahorro-renta-familias-hogares-vivir-encima-posibilidades_1542438/ 12



Problemas tipicos de la Gestion de Tesoreria

Evolucion anual de la tasa de ahorro de los hogares
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Problemas tipicos de la Gestion de Tesoreria

¢ Qué pueden hacer las familias espafiolas para gestionar los
problemas de su tesoreria ?

Gestionar sus ingresos (cobros) y gastos (costes)
elaborando para ello presupuestos familiares
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Gestion de Cobros y Pagos

Elaborando un presupuesto familiar

e Superavit Ingresos >Gastos
« Equilibrado Ingresos = Gastos
« Deéficit Ingresos < Gastos

b 1.Buscar opciones de financiacion

2. éCoémo ahorrar?

|
g e b ¢Donde invertir?

Social Responsibility Management-




